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PANORAMA INTERNACIONAL DA EDUCAGAO A DISTANCIA

Eda Coutinho B. Machado de Sousa*

Problemas e barreiras da Educag&o a Distancia (EAD) no mundo

Embora o crescimento e o desenvolvimento da educacdo a distancia no
mundo tenha acontecido principalmente nas duas Gltimas décadas, foi
somente a partir de 1990 que ela teve um grande impulso. Foi o surgimento
das megauniversidades, em geral seguindo o modelo da Universidade
Aberta (Open University) do Reino Unido, criada em 1969, que, de repente,
despertou a atencdo dos governos de todo o mundo para a importancia da
educacéo a distancia como solugdo para o enfrentamento da grande presséo
social por maior acesso ao ensino superior. E quando a Internet invadiu a
economia, tornando quase instantaneas as transa¢fes comerciais de um
pais para o outro, seu impacto se fez sentir nas universidades do mundo
inteiro. Termos como "e-mail"”, "hipertexto”, "World Wide-Web", "CD-
ROM", "superhighway", "televisdo interativa", "navegar" e outros
passaram a fazer parte da linguagem de professores e alunos.

Enguanto os governos, por toda a parte, tentam reduzir os déficits fiscais
através de reducGes da despesa, inclusive em educacdo, instituicdes de
ensino superior publicas e privadas buscam as tecnologias de comunicacdo
como forma de promover cursos para um nimero maior de estudantes, com
um custo mais baixo. Nesta luta por um melhor desempenho, as empresas
de telecomunicagfes passam a ser parceiras das universidades e buscam
junto ao governo procedimentos que permitam sua atuacdo na
"superhighway" da informacéo.

* Professora da Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia (UnB) e coordenadora
da Cétedra Unesco de Educacéo a Distancia.
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Embora a educacéo a distancia ndo possa ser vista como a solugéo para os
problemas educacionais do mundo contemporaneo, ela, com certeza, vem
sendo recomendada como forma de atendimento a um grande ndmero de
alunos e por um custo muito mais razoavel do que o ensino presencial.

Especialistas como Michael Moore, da Universidade Estadual da
Pensilvania, sugerem que grandes mudangas serdo feitas na entrada do
préximo milénio; entretanto, a principal delas sera a nova concepgéao de
educacdo como um processo cuja énfase estard na aprendizagem. Os
professores ndo serdo substituidos pelas novas tecnologias, mas terdo
funcdes diferentes das que tém hoje em dia. Os curriculos serdo centrados
nas necessidades dos alunos, e as atividades de ensino serdo
desenvolvidas para atender a essas necessidades. Este final de século
estd aumentando a crenca dos administradores da educagdo no fato de
que o intercdAmbio e a cooperacdo, nacional e internacional, sdo
fundamentais para o sucesso dos cursos, projetos e programas, e de que a
troca de materiais instrucionais e de experiéncias, entre os diferentes paises
e instituicBes, em muito colaborara para diminuir os custos dos mesmos.

No limiar do terceiro milénio, os paises estdo vivendo momentos dramaticos
em relacdo as suas possibilidades de oferecer educagdo de qualidade para
sua populacéo, e a aprendizagem independente sera a grande estratégia da
educacdo. Daqui para frente muitos aprenderdo através de cursos por
correspondéncia, muitos serdo os que aprenderao através do computador,
e as teleconferéncias serdo um veiculo excelente para trazer os melhores
especialistas do mundo a nossa sala de aula. Outros recursos surgirdo e
serdo utilizados para mediatizar tecnologicamente a educagéo.

Henry Jonhson, da Universidade Estadual da Pensilvania, ao falar sobre
este assunto, questiona alguns aspectos da educagdo a distancia. De acordo
com Jonhson, a tecnologia como a encontramos hoje aumenta as



disparidades econémicas, a distingdo de classes e a distancia social, em
vez de promover a integracdo. Diz ele: "Seria uma piada cruel se a educacdo
a distancia se transformasse em educacdo em favor da distancia ao invés
de a distancia". Esse autor adverte que impérios tecnolégicos estdo se
tornando cada vez mais centralizados e difusores de uma monocultura. A
pergunta que devemos fazer, segundo Jonhson, é a seguinte: poderemos
ter uma cultura "planetaria”, reforcada por uma universidade "mundial
que nao seja uma monocultura, cujo principio normativo é a ganancia e o
resultado é o poder para poucos?

Para escapar da utopia tecnolégica ¢ do abuso do conceito de educagdo a
distancia para todos, Jonhson sugere um processo de planejamento
participativo e colaborativo, que inclua problemas de todas as areas, em
todos os niveis, e ndo apenas tecnologia. Ele cita, também, o fato de que a
participacdo na autovia da informacdo nos Estados Unidos custa US$120
por més (fora os equipamentos necessarios). Em muitos paises do mundo
a renda familiar é inferior a esse valor; conseqiientemente, a participagao
desses individuos ou de suas familias € impensavel no momento. Ele lembra
que, nos Estados Unidos, cerca de 50% dos equipamentos sofisticados
necessarios para uma Otima participagdo na autovia da informacédo
pertencem as familias corn US$70 mil ou mais de renda anual. Familias com
menos de US$ 15 mil de renda por ano tém apenas 5% do equipamento. As
dificuldades para os paises do Terceiro Mundo tornam-se 6bvias.

Em primeiro lugar, porque o investimento necessario para ingressar na
revolucdo tecnoldgica em relagdo ao investimento em instalagdes fisicas
convencionais, muito mais baixo, continuara sendo um obstaculo. Em geral,
0s governos preferem investimentos iniciais mais baixos, esquecendo que
0 que importa a médio e longo prazos é o custo médio por aluno, muito
mais baixo quando se utilizam as novas tecnologias capazes de atender a
um ndmero muito maior de educandos.
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E por isso que a adocdo de sistemas de ensino a distancia com alto grau de
sofisticagdo tecnoldgica envolve, necessariamente, uma decisdo de politica
educacional, com forte engajamento governamental. E claro que instituicdes
individuais podem adotar o caminho da educac&o a distancia por sua propria
conta. Ocorre que, a menos que muitas instituicdes decidam fazé-lo, como
€ 0 caso nos Estados Unidos, por exemplo, ndo se tera uma solugao nacional.
As alternativas seriam ou a criacdo de uma megauniversidade nacional,
patrocinada pelo governo, ou um programa governamental de apoio a muitas
instituiges individuais, preferentemente de universidades convencionais,
isoladamente ou cm consdrcio, com competéncia para aluar no ensino a
distancia.

A aquisicdo dessa competéncia &, talvez, o maior dos desafios para os
paises que queiram adotar extensivamente o ensino a distancia. O aparato
tecnoldgico necessario, ainda que de alto custo, pode ser adquirido. A
utilizacdo eficaz desse aparato é que apresenta barreiras, sobretudo porque
sera necessario superar comportamentos e procedimentos tradicionais de
ensino muito arraigados. O uso das tecnologias de ensino a distancia implica
uma mudanga radical: do ensino centrado no professor, para o ensino
centrado no aluno, o que, para muitos, parece uma diminui¢do do papel do
professor, que passaria a ser mero facilitador do processo de aprendizagem.
Enfim, é o velho receio de que o professor seja substituido pelos meios,
pela maquina.

Nas experiéncias bem-sucedidas néo € isso o que ocorre. Ao contréario, 0
papel do professor é, provavelmente, mais enfatizado do que no ensino
convencional. Uma vez que t&m que se tornar mais atentos aos interesse e
ao desempenho individual de cada aluno, os professores passam a se
preocupar mais com a eficiéncia do "seu" método de ensino, passam a
atuar mais como "treinadores" (como num time de esportes), mentores e
guias dos seus alunos. Portanto, em segundo lugar, um esfor¢o muito
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grande de treinamento dos professores no uso adequado das tecnologias
disponiveis tera que ser desenvolvido.

Em terceiro lugar, coloca-se a questdo extremamente delicada do acesso
com equidade, isto €, quais alunos, de quais escolas, terdo acesso aos
sistemas tecnoldgicos mais avancados ? Esta definicédo € que ird indicar os
contornos basicos da politica governamental e das instituicles e,
conseqiientemente, as caracteristicas da infra-estrutura a ser instalada e o
volume de investimentos que dai resulta. A natureza ¢ a dimensdo da
clientela também sdo fatores decisivos para a escolha de alternativas de
contetdo e de softwares.

Hoje, em quase todas as sociedades, uma propor¢do minoritéria das familias
ja sdo "tecnologicamente alfabetizadas" c, destas, muitas ja dispGem de
meios tecnoldgicos de acesso a qualquer forma de transmissdo da
informacdo, inclusive de acesso a redes mundiais. Da mesma forma, em
comunidades mais ricas, muitas escolas e universidades também j& dispéem
desses meios, com maior ou menor sofisticacdo, algumas ja interligadas
por redes proprias.

Esta ndo é, certamente, uma clientela preferencial para um programa de
educacdo a distancia que pretenda democratizar 0 acesso aos meios de
aprendizagem, de qualquer nivel ou modalidade. Jovens e adultos que ndo
tiveram acesso ou ndo puderam completar estudos no ensino regular, em
todos os niveis; criancas e adolescentes submetidos a procedimentos
obsoletos de ensino-aprendizagem nas periferias das cidades e no meio
rural; individuos carentes de uma requalificacdo profissional para melhor
se inserirem no mercado de trabalho sdo os clientes potenciais mais
importantes para um sistema equitativo de educacéo a distancia.
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Para alcangar esta clientela, no entanto, o investimento em infra-estrutura
de comunicacdo e em hardware para a recep¢do sdo, em geral, muito
elevados. Por isso, tem-se observado que a decisdo politica e o0 apoio
governamental, embora fundamentais, ndo séo suficientes, se ndo houver
uma participacéo efetiva dos sistemas locais de educac¢éo, com uma forte
colaboracdo do setor privado, especialmente de empresas, tanto as
produtoras quanto as usuérias de tecnologias de informacdo e de
comunicacdo. S8o as parcerias, com uma comunidade fortemente motivada,
gue tém promovido o sucesso da maioria das iniciativas governamentais
de democratizacdo do uso das tecnologias da aprendizagem a distancia.

O alto volume de investimentos sugere, desde logo, uma discusséo dos
meios, ou seja, da tecnologia a ser utilizada: meios impressos, audio e
videoteipes, CD-ROM, TV a cabo ou via satélite e redes de informatica. Na
realidade, a natureza da clientela e os objetivos de cada programa é que
determinardo o meio mais adequado, geralmente uma combinacéo deles.

As megauniversidades

Consideram-se megauniversidades as institui¢ces de ensino a distancia
que atendem a mais de 100 mil alunos. Pelos dados disponiveis, em 1995,
havia dez megauniversidades no mundo:

« China TV University System, China, criada em 1979, com 530 mil alunos;
« Centre Nationale de Enseignement a Distance, Franca, criado em 1939,
com 184 mil alunos;

« Indira Ghandi National Open University, India, criada em 1985, com 242 mil
alunos;

« Universitas Terbuka, Indonésia, criada em 1984, com 353 mil alunos;



* Korea National Open University, Coréia, criada em 1982, com 196 mil
alunos;

«University of South Africa, Africa do Sul, criada em 1973, com 130 mil
alunos;

» Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Espanha, criada em 1972,
com 110 mil alunos;

* Sukhothai Thamnathirat Open University, Tailandia, criada em 1972, com
300 mil alunos;

* Anadolu University, Turquia, criada em 1982, com 567 mil alunos;

» The Open University, Reino Unido da Gréd-Bretanha, criada em 1969, com
200 mil alunos.

Essas megauniversidades produziram uma revolugdo no ensino nos seus
respectivos paises. Ao serem criadas pelos governos, tinham, além da
missdo de aumentar 0 acesso ao ensino superior, algumas missfes
especificas, conforme a orientacéo politica do governo, no momento. Esse
envolvimento das megauniversidades com as politicas nacionais pode ser
uma restricdo, mas, ao mesmo tempo, pode representar uma possibilidade
de influenciar essas mesmas politicas.

E importante notar que a maioria das megauniversidades tem acesso
privilegiado as facilidades de comunicacdo em seus paises, desde 0 uso
do correio até 0 acesso a canais exclusivos de satélite. A parceria entre a
Open University, do Reino Unido, e a British Broadcasting Corporation
(BBC) é um exemplo conhecido.

A Open University do Reino Unido (OU)
Com aproximadamente 200 mil alunos, espalhados pelo Reino Unido e por

outros paises europeus, a Open University (OU) tem um forte apoio
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financeiro do governo e é uma instituicdo consolidada e respeitada pela
qualidade e produtividade dos seus cursos. Hoje, a OU atua ndo apenas no
Reino Unido, mas também em paises da ex-Unido Soviética e da Asia, como
Singapura e a provincia de Hong-Kong. Embora os cursos sejam ministrados
em inglés, a OU fez arranjos para que os alunos da Russia, da Hungria e da
Tchecoslovaquia estudem na sua propria lingua.

O orgamento anual da OU é de 200 milh&es de libras, e sua fonte principal
€ 0 governo central, com recursos adicionais provenientes do pagamento
das taxas dos alunos, além de financiamentos publicos e privados. Dos 200
mil alunos da OU, 132 mil fazem cursos de graduacdo e 10 mil estdo
matriculados em cursos de pos-graduacdo. Os demais estdo matriculados
cm cursos de educagdo continuada. A OU ja concedeu diplomas de
graduacédo (BA/BSc) para 57 mil alunos, aproximadamente.

Além da idade minima de 18 anos e da exigéncia para residir em qualquer
pais da Unido Européia ou em outro pais que tenha entrado em entendimento
com a universidade, nenhum diploma ou outra qualificacdo é exigida para a
admissdo aos cursos de graduacao da OU. Quanto a pos-graduacdo, as
exigéncias minimas sdo idénticas aquelas que as universidades
convencionais do Reino Unido estabelecem como necessarias. Nos cursos
de educacdo continuada s&o feitas as mesmas exigéncias para 0s cursos de
graduacéo.

Todos os cursos da OU tém como principal meio de aprendizagem o material
impresso, que pode ser suplementado por dudio ou videocassetes, slides,
kits experimentais, conferéncias por computador e comunicagdo por radio
ou televisdo. Além disso, a OU oferece 290 centros de tutoria e
aconselhamento no Reino Unido, que envolvem o trabalho de cerca de 7
mil tutores em tempo parcial. Os préprios alunos organizam uma série de
encontros e atividades de estudos, que possibilitam o encontro presencial
e estabelecem uma forte comunicacdo entre eles.



Considerado por muitos como o mais bem sucedido sistema de EAD, o
modelo da Open University tem sido reproduzido em quase todas as demais
megauniversidades, com pequenas variagdes quanto aos meios e as
modalidades de cursos oferecidos.

A Universidade Central de Radio e TV da China (CCRTVU)

Pela dimensdo do alunado - mais de 500 mil estudantes em programas de
graduacdo e outros 350 mil em programas de educacdo continuada - e pela
dimensdo continental do pais, o sistema de EAD da China apresenta
caracteristicas tipicas. Devido a heterogeneidade regional e a diversidade
da clientela, a CCRTVU oferece cursos de nivel médio, de graduacéo e de
educacdo continuada, inclusive para professores, técnicos e pessoal
administrativo.

Os cursos sdo produzidos pela prépria universidade, que também define
0s exames e 0s padrdes de desempenho a serem atingidos pelos estudantes.
Este formato € importante, porque a CCRTVU é, na realidade, apenas uma
unidade central de uma rede de 44 TVs provinciais, as quais estao ligados
575 colégios regionais, 1.550 centros locais, muitos localizados nas proprias
empresas, e uma rede de cerca de 30 mil grupos de tutoria.

O sistema apresenta altas taxas de promocéo e de graduacgdo. Isto se deve
em grande parte ao fato de que a maioria dos estudantes é paga para
estudar em tempo integral. Isto permite que a China utilize o sistema de
classes remotas, 0 Unico entre as dez megauniversidades. Nessas classes,
geralmente localizadas nas empresas, os alunos recebem, além das aulas
por TV emitidas centralmente de Pequim, a orientacdo presencial de tutores,
apoiada pelo material impresso. No entanto, a énfase dada a este sistema
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de tutoria presencial €, a0 mesmo tempo, criticada por muitos analistas
chineses e estrangeiros, que o consideram um desvio dos conceitos de
educacdo a distancia: ndo haveria muita diferenca entre essa tutoria
presencial intensiva - com alunos de tempo integral - e uma sala de aula
tradicional.

Modelos alternativos

Muitos paises onde a educacéo a distancia ja se apresenta como alternativa
valida ao ensino convencional adotam formas organizacionais diferentes
das megauniversidades. Nesses casos, instituicdes individuais, geralmente
universidades convencionais, tomam a iniciativa e organizam -
isoladamente ou em consorcio - programas proprios de EAD.

A Australia oferece um exemplo interessante. Agéncias independentes
oferecem o0 apoio estratégico e tecnoldgico. Sem serem propriamente
responsaveis pelos programas educativos, que sdo de responsabilidade
das universidades, essas agéncias atuam para facilita-los e viabiliz&-los
tecnicamente.

No Canada, as empresas e as grandes corporacdes tém forte participacdo
no estimulo e apoio as iniciativas de EAD, especialmente aquelas que se
utilizam de tecnologias muito avangadas.

O Instituto de Tecnologia de Monterrey, no México, utiliza um sistema
interativo de transmissdo via satélite, através do qual envia programas
educativos para os seus campi localizados em 25 cidades. A peculiaridade
do sistema é que as aulas sdo transmitidas ao vivo, ndo de um estidio de
TV, mas das salas de aula normais do Instituto. Uma rede de computadores
on-line permite a interacdo imediata entre os estudantes a distancia e os



participantes na sala de onde a transmisséo é originada. E claro que a aula
tem que ser adequadamente preparada, substituindo-se, por exemplo, o
quadro negro pelo uso de material escrito (quadros, tabelas, graficos) que
podem ser filmados pela cdmera de TV ou transmitidos pelo computador.

Muitos outros exemplos poderiam ser dados de modelos alternativos de
EAD. O que importa, no entanto, € que o uso das diferentes técnicas e
modelos esta se disseminando pelo mundo, independentemente do grau
de desenvolvimento econdmico dos paises. A analise da experiéncia
internacional mostra que as tecnologias de informacdo e comunicagéo
podem ser usadas, com vantagens, nas mais diversas situacdes e com
diferentes finalidades.

A EAD no Brasil diante da nova legislacdo educacional

Desde os anos 60 diversas tentativas, por iniciativa governamental ou de
instituicBes individuais, foram feitas para implantar diferentes programas
de educacdo a distancia no Brasil. Salvo, mais recentemente, a experiéncia
de redes comerciais de televisdo, nenhuma das iniciativas anteriores logrou
éxito como um programa de cobertura nacional.

Hoje, com a infra-estrutura de telecomunicacdes disponivel ¢ com o avango
alcangado na interconexao por redes de informatica, o pais ja domina toda
a tecnologia necessaria. Por outro lado, a vontade politica do governo esta
claramente expressa, quando o Ministério da Educacéo e do Desporto cria,
no nivel mais elevado de sua hierarquia organizacional, uma Secretaria de
Educacdo a Distancia. Esta, numa primeira iniciativa, lanca a TV Escola,
uma rede de comunicagdo por canal exclusivo de satélite, que ja atinge
cerca de 40 mil unidades escolares em todo o territorio nacional, com doze
horas de transmissdo diaria.
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Paralelamente, iniciativas de sistemas estaduais, assim como de instituicfes
individuais, utilizando desde o ensino por correspondéncia até a televisao
e as tecnologias de informatica, comecam a consolidar uma experiéncia
importante no pais, especialmente no que se refere ao treinamento de
recursos humanos, tanto na selecdo de meios e conteddos, como na
producdo de materiais instrucionais.

Por outro lado, ja comegam a chegar ao pais programas originados e emitidos
por outros paises. Na auséncia de qualquer regulamentacéo, ainda ndo se
sabe como os eventuais certificados ou titulos conferidos por esses
programas poderdo ser validados no Brasil.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, em suas Disposi¢Bes Gerais, Art. 80, atribui ao Poder
Publico o papel de “incentivar o desenvolvimento de programas de ensino
a distancia, em todos os niveis e modalidades, ¢ de educacao continuada".
Embora ainda pendente de regulamentacdo, a Lei desde logo determina
diferentes - e, aparentemente, conflitantes - papéis para a Unido e para os
sistemas de ensino. Assim, cabera a Unido credenciar as instituicGes que
oferecam os programas, assim como definir "os requisitos para a realizacdo
de exames e o registro dos diplomas relativos a cursos de educacdo a
distancia”. Mas cabera aos sistemas de ensino - federal e estaduais -
,"podendo haver cooperacdo entre eles", a definicdo das normas para a
"producdo, controle e avaliacdo de programas, assim como a "autorizacdo
para sua implementacao".

Dificilmente a regulamentacgdo da Lei conseguira contornar o conflito latente:
instituicdes credenciadas pela Unido que ndo poderdo disseminar seus
programas em unidades da federacdo que ndo autorizem sua implementacéo.
Além disso, a Lei requer a realizacdo de exames e 0 registro dos diplomas,
minimizando, portanto, os métodos de avalia¢do no processo.



Assim sendo, algumas experiéncias j& em andamento, como as da
Universidade de Brasilia (UnB), através da Céatedra Unesco de Educagéo a
Distancia, ou da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), no curso
de mestrado em Engenharia, podem ser invalidadas, se ndo se submeterem
as exigéncias da Lei.

A fixacdo, pela Unido, de requisitos para o credenciamento das instituicdes
que atuardo no ensino a distancia parece razodvel, uma vez que, em
principio, um programa de ensino a distancia tem o potencial de abranger
todo o territério nacional. Mas parece incoerente que as hormas de controle
e avaliagdo, assim como a autorizacdo para a implantagdo dos programas,
figuem a critério dos sistemas de ensino. Qual sera o sistema competente?
A mesma LDB vincula as instituices de ensino aos diferentes sistemas -
federal, estadual ou municipal - ,conforme seja a sua natureza juridica,
publica ou privada, e o nivel de ensino em que atua. Assim, no ensino
superior, as instituicbes mantidas pela Unido e as da iniciativa privada
vinculam-se ao sistema federal de ensino, enquanto que as mantidas pelos
estados vinculam-se ao respectivo sistema estadual. J4 em relagdo ao ensino
médio, o sistema federal s6 tem jurisdigdo sobre as suas proprias escolas;
todas as demais estdo vinculadas aos sistemas de cada estado e do Distrito
Federal.

O que acontecerd se uma universidade federal decidir implementar um
programa de ensino médio a distancia? Uma vez credenciada pela Unido,
provavelmente ap6s aprovacdo pelo Conselho Nacional de Educacéo, a
universidade tera que solicitar a autorizagdo de cada unidade da federagdo
para atuar no respectivo territorio, observando as normas daquela unidade,
inclusive quanto a producdo dos programas!
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A regulamentac8o da Lei devera buscar maneiras de compatibilizar as normas
da Unido com as dos sistemas de ensino, ou de evitar que estas possam
conflitar entre si, dificultando ainda mais a utilizacdo do potencial ja
disponivel no pais para a realizacdo de programas de educagdo a distancia.
Caso contrario, iniciativas promissoras ja em curso poderdo ser tolhidas,
se ndo abortadas.

Conclusdo

N&o resta divida de que o Brasil ja poderia ter avangado muito no uso das
mais modernas tecnologias para levar a educacao, de todos os niveis e
modalidades, aos mais diversos pontos do territério e para qualquer tipo
de clientela. Ainda que os sistemas de telecomunicacfes estejam a exigir
novos investimentos para sua expansdo e modernizagdo, 0 que ja temos
disponivel é suficiente para um salto significativo no uso dos processos
de aprendizagem a distancia.

Aparentemente, dois fatores tém freado o desenvolvimento da EAD no
pais. De um lado, os estimulos governamentais tém sido espasmadicos,
sem continuidade no tempo, nas orientacBes politicas e nas formas e
mecanismos de estimulo. Por outro lado, faltam recursos humanos
habilitados para o uso das modernas técnicas de producéo e utilizacdo dos
meios de ensino.

O resumo que apresentamos de alguns aspectos do panorama internacional
mostra que existem diferentes solucBes para enfrentar o desafio e todas
elas, em maior ou menor grau, apresentam resultados positivos, no sentido
de que beneficiaram e vém beneficiando parcelas muito significativas da



populacdo em seus paises, a um custo perfeitamente aceitavel. Nada do
que se venha a fazer no Brasil sera completamente diferente, mas também
ndo precisa ser "copia” deste ou daquele modelo. As melhores
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perspectivas residem nas parcerias entre as institui¢des publicas e privadas,
entre instituigdes de ensino e empresas. A experiéncia internacional precisa
e deve ser aproveitada, permitindo queimar etapas e, talvez, recuperar o
tempo perdido.
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